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1. IDENTIFICACION
NOMBRE
RAZON SOCIAL

RECTOR

DIRECCION
CONMUTADOR
CORREO ELECTRONICO

PAGINA WEB
TEMPORALIDAD DEL PLAN

2. ASPECTOS LEGALES Y JURIDICOS

Fecha de fundacién del Colegio

Personeria Juridica

Aprobacién del plantel

Cdédigo ante el ICFES

Propiedad Juridica

Jornada escolar

Representante Legal

COLEGIO LA SALLE MONTERIA

CONGREGACION DE LOS HERMANOS
DE LAS ESCUELAS CRISTIANAS
(CC.HH.EE.)

Jorge Eliécer Yepes Robles

Carrera 20 n # 28 A 06

7866911 — 7832005

salle.monteria@delasalle.edu.co /

rectoriasm@delasalle.edu.co

www.sallemonteria.edu.co

Duracion de (3) afios y se ejecutara
durante el periodo de 2022 — 2024,
realizando actualizaciones anuales,
correspondiente al periodo de animacion
del Hno. Visitador, Provincial del Distrito
Lasallista Norandino.

10 de febrero de 1958

Personeria Juridica de Derecho Candnico
0639 del 29 de abril de 2011

Para preescolar — Primaria — bachillerato y
Media

007914

Congregacion de los Hermanos de los
Escuelas Cristiana

Manana de lunes a viernes

Jorge Eliecer Yepes Robles
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3. POBLACION:
3.1 Empleados: a 2022

‘ Directivos Docentes

Administrativos Servicios
Generales
12

20

3.2 ESTUDIANTES: a 2022

® Preescolar: 192
e Bdasica Primaria (12 a 52) : 584
e Bachillerato (62 a 112): 876

4. HORIZONTE INSTITUCIONAL
4.1 Mision

Educar humana y cristianamente a ninos y jovenes siguiendo

los principios de la filosofia Lasallista y las exigencias del
mundo globalizante

4.2 Vision

f

El Colegio La Salle Monteria se consolidara en la excelencia
del servicio educativo desde la investigacién e innovacion,
contribuyendo a la formacion de estudiantes competentes

para transformar su entorno
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4.3 Valores Lasallistas

FRATERNIDAD
SERVICIO

COMPROMISO

FE:

Es ver la realidad con los ojos de Dios, descubriendo que somos sus
hijos. Reconociendo a Jesucristo como el camino, la verdad y la vida. Y al Espiritu
Santo como sabiduria y fortaleza para saber tomar decisiones 'y
cumplirlas. Representada en la punta superior de la estrella lasallista, como el
maximo valor de todo alumno.

FRATERNIDAD:

Es tener sentido de Hermandad, de grupo, en relacién de interaccion armonica, cordial
y justa que favorece el crecimiento humano reciproco. Representada por el brazo
izquierdo de la estrella lasallista.

JUSTICIA:

Es la voluntad de dar a cada quien lo que le corresponde segun la naturaleza humana,
buscando una relacion equitativa con los demas. Representada por la base izquierda
de la estrella Lasallista, como base para construir personas.

COMPROMISO:

Es la obligacion adquirida en el Bautismo y a través de la cual colaboramos en la
construccion del Reino de Dios con las demas personas. Representada por la base
derecha de la estrella lasallista, como base para desarrollar los otros cuatro valores.

SERVICIO:
Valor que se apoya en la Fe y la Fraternidad. Es toda accion que se realiza en favor
de la persona, de manera especial de los mas necesitados de la

sociedad. Representada por el brazo derecho de la estrella lasallista.
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5. POLITICAS
POLITICAS GENERAL DEL DLN COLOMBIA

1. POLITICA SOBRE SEGURIDAD DE DATOS Y TRATAMIENTO DEDATOS
PERSONALES

1.1 POLITICA DE SEGURIDAD DE DATOS
La Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, también identificado
como Distrito Lasallista Norandino, DLN-COLOMBIA, para efectos delcumplimiento
del régimen de proteccion de datos personales cuando se haga referencia a éste en
condicion de Responsable del Tratamiento de Datos Personales, sera denominado
de forma general como LA SALLE. En virtud de lo anterior, LA SALLE comunica a
sus grupos de interés la Politica de Privacidad, lacual ha sido adoptada en
cumplimiento del régimen legal vigente contenido en laLey Estatutaria 1581 de 2012.

Los datos personales en custodia de LA SALLE, en su condicién de responsabley/o
encargado segun el caso, seran tratados cumpliendo los principios y regulaciones
previstas en las leyes colombianas y las buenas practicas aplicablesal régimen de
proteccion de datos personales. Los datos personales en poder deLA SALLE seran
tratados conforme las siguientes finalidades de caracter general:

1.1.1  Ejecutar su actividad principal consistente en la prestacion de servicios de
educacién orientados a la formacion de seres humanos y ciudadanos felices;
integrales; socialmente responsables; respetuosos del medio ambiente, culturas y
las creencias religiosas.

1.1.2 Evaluar, orientar y acomparfar el proceso integral de formacién de los
estudiantes, incluso apoyandose en sistemas informaticos.

1.1.3 Informar sobre las actividades académicas y extracurriculares, sea que se
realicen de forma independiente o en colaboracion con terceros.

1.1.4 Gestionar el relacionamiento con los grupos de interés como pueden ser
estudiantes, padres de familia, docentes, directivos, proveedores, comunidad
académica, autoridades civiles o religiosas, visitantes, entidades acreditadoras,
exalumnos, entre otros grupos de interés.

1.1.5 Informar sobre los procesos de apertura, evaluacion, seleccién, admisiony
matricula de los potenciales estudiantes y familias interesadas en hacerparte de LA
SALLE.

1.1.6 Comunicar a los grupos de interés, a través de canales tradicionales y/o
virtuales, lo relacionado con las actividades académicas, religiosas, culturales,
sociales, publicas, pastoral juvenil y vocacional, extracurriculares, legales y/o
servicios vinculados a la actividad principal antes descrita.
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1.1.7 Cumplir y/o exigir las obligaciones y/o compromisos derivados de las
relaciones contractuales o no, existentes con sus grupos de interés.

1.1.8 Desplegar hacia sus grupos de interés actividades de responsabilidadsocial
y pastoral.

1.1.9 Gestionar la seguridad de las personas, bienes y activos de informacionen
poder de la organizacion.

1.1.10 Propender por un clima de convivencia respetuoso en el ambito educativo.

1.1.11 Cumplir con las disposiciones legales aplicables a las instituciones educativas.

1.1.12 Realizar actividades de pastoral social con los grupos de interés de la
Institucion.

1.1.13 Desarrollar las actividades de formacidn espiritual integral respecto de los
miembros que hacen parte de la comunidad de Hermanos y Laicos.

1.1.14 Compartir la informacién con aquellos terceros que de forma necesaria oen
virtud de un interés legitimo, necesitan tratar datos personales de alguno de
los grupos de interés para ejecutar una actividad académica y/oextracurricular.

En cada proceso institucional, y acorde con los datos personales recolectados y tratamiento
a realizar, en el respectivo aviso de privacidad, se informaran de formaprevia las finalidades
particulares; nombre o razon social y datos de contacto del responsable o encargado del
tratamiento, y si el tratamiento se efectuare por un encargado (caso en el que tal encargado
esté bajo la direccion de LA SALLE), losderechos que le asisten al titular y los mecanismos
dispuestos por LA SALLE paradar a conocer la Politica de Privacidad. Asi mismo, cumpliendo
las normas vigentes, se informa que, los datos personales podran ser tratados directamente
y/o a través de terceros, en condicion de encargados del tratamiento de datos, encentro de
datos ubicados dentro o fuera de Colombia, en territorios como EstadosUnidos, Europa,
Latinoamérica u otros territorios.

Cualquier persona que haga parte de uno de los grupos de interés, en su condicionde titular o
legitimamente autorizado, en relacion con el tratamiento de sus datos personales tiene
derecho a:

e Ejercer su derecho de habeas data consistente en conocer, actualizar, rectificar,oponerse y
cancelar los datos e informaciones recogidas de ellas, en aquellos casos en que proceda la
cancelacion y/u oposicion a un tratamiento.

e Evidenciar la existencia del consentimiento otorgado, salvo que exista autorizacion legal
para el tratamiento.

eEjercer las acciones que la ley reconoce en materia de proteccion de datos personales y
habeas data.
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e Para el ejercicio del habeas data, el titular del dato personal o quien demuestreun
legitimo interés conforme lo sefialado en la normatividad vigente, podra hacerlo
contactando a LA SALLE a través del siguiente correo electronico:
habeasdata@delasalle.edu.co o dirigiendo una comunicacion a la siguiente
direccion fisica: carrera 48 # 20-114 Torre 3, Centro Empresarial Ciudad del Rio
Medellin. Quien ejerza el habeas data debera suministrar con precision los datos
de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender y responder su solicitud y
desplegar las cargas para el ejercicio de sus derechos.

¢ Recibida la solicitud de ejercicio de Habeas Data LA SALLE procedera a dar
respuesta dentro de los términos de ley.

e EIl tratamiento de los datos personales que realiza LA SALLE conforme esta
politica, se hara con base en la normatividad interna adoptada por estalnstitucion
para el cumplimiento de la legislacion aplicable a la proteccién de informacion
personal.

1.2 POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

LA CONGREGACION DE LOS HERMANOS DE LAS ESCUELAS CRISTIANAS,
DISTRITO LASALLISTA NORANDINO EN COLOMBIA, (en adelante LA
CONGREGACION) como Responsable del Tratamiento de Datos Personales expide
la presente Politica de Tratamiento de Datos (en adelante LA POLITICA), de acuerdo
a la ley 1581 de 2012, el decreto reglamentario 1377 de 2013 y demas normas
complementarias.

OBJETO — Esta POLITICA se aplica a todas las bases de datos con que cuenta LA
CONGREGACION, bien como como RESPONSABLE o ENCARGADA del
tratamiento de datos y para el desarrollo de las actividades y finalidades sobre las
cuales fueron recolectados los datos personales. LA CONGREGACION esté
ubicada en la carrera 48 # 20-114 Torre 3 , Centro Empresarial Ciudad del Rio,
Medellin, Colombia, teléfono 5204570, correo electronico:
protecciondedatos@delasalle.edu.co. Igualmente, aplica para los terceros que de
una u otra manera gestionen bases de datos personales de LA CONGREGACION,
en virtud de contratos para compartir bases de datos.

Dentro de las bases de datos de LA CONGREGACION, estan incluidas todas con las
gue cuentan las siguientes instituciones educativas y comunidades:

e Colegio San José De La Salle
e Colegio Biffi - La Salle

e Colegio La Salle Monteria

e Colegio La Salle Envigado
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e Instituto San Carlos

e Colegio La Salle Bello

e Colegio La Salle Pereira

e Instituto La Salle

e Institucién Educativa San José
e Instituto Ginebra La Salle

e Comunidad del Postulantado Lasallista
e Comunidad del Escolasticado
e Comunidad de Apartado

e Comunidad de Parmenia

e Internado de Istmina

Los cuales funcionan bajo el mismo NIT y la misma razon social de LA
CONGREGACION.

DERECHOS DE LOS TITULARES - LA CONGREGACION reconoce el derecho
fundamental a conocer, actualizar, rectificar, borrar los datos y revocar la
autorizacion al tratamiento de datos personales, por tanto y conforme a la ley, sefala
los siguientes derechos en cabeza de dichos titulares:

e Conocer, actualizar, rectificar y solicitar la supresion de sus datos personalesde
las bases de datos de LA CONGREGACION, de acuerdo a lo establecidoen el
procedimiento para consultas y reclamos.

e Revocar la autorizacién o solicitar la supresion de datos, parcial o totalmente,de
acuerdo a como se indica en el procedimiento para consultas y reclamos.

e Solicitar certificacion sobre la forma en que se obtuvo la autorizacion y las
finalidades del tratamiento por parte de LA CONGREGACION, mediante
comunicacion dirigida al correo electronico
protecciondedatos@delasalle.edu.co.

e Presentar quejas ante la Superintendencia de Industria y Comercio, porviolacion
a las normas y politicas de tratamiento de sus datos personales.

Estos derechos podran ser ejercidos por:

v’ El titular de los datos personales, los herederos del titular de los datos
personales, acreditando tal calidad y el representante o apoderado del
titular de los datos personales, mediantecertificacion de la representacion.
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RECOLECCION, ALMACENAMIENTO, USO, CIRCULACION, SUPRESION Y
TRATAMIENTO A LOS DATOS:

LA CONGREGACION recolecta los datos personales para los fines propios de la
gestion educativa, administrativa y pastoral juvenil y vocacional que se sefialan mas
adelante. En desarrollo de su actividad principal recolecta y administra los datos de
aspirantes, estudiantes, padres de familia, acudientes y su grupo familiar,egresados,
proveedores, contratistas, candidatos a empleados, empleados y exempleados;
igualmente, para aspirantes a Hermanos, Postulantes y Voluntarios. Estos datos son
indispensables para la adecuada prestacion de los servicios de educacion y
funcionamiento de LA CONGREGACION.

AVISO DE PRIVACIDAD
LA CONGREGACION, entidad identificada con Nit 890901130-5, domiciliada en

la ciudad de Medellin en la Carrera 48 # 20-114 torre 3, Centro Empresarial Ciudad
del Rio — Medellin, desde donde funciona la sede principal del Distrito Lasallista
Norandino, respeta la privacidad de los integrantes de la comunidad educativa y
en general de los titulares de los datos personales suministrados

Los datos personales recolectados por LA CONGREGACION seran utilizados
para: Mantener contacto directo con las familias; enviar informacién via correo
electronico de los proyectos y actividades que se estan desarrollando en la
institucién; enviar a cada familia notificaciones y fotos de las actividades via e-
mail, WhatsApp, SMS; realizar reportes de matriculas; conocer y hacer
seguimiento del desarrollo de los alumnos y conocer el entorno familiar de los
alumnos.

LA CONGREGACION, expresa que dentro del tratamiento de los datos
personales que no tengan naturaleza de publicos, garantiza y mantiene absoluta
reserva de éstos, durante o después de las actividades propias de su tratamiento,
ateniéndose sélo al uso autorizado por la Ley y a las finalidades de tratamiento
consagradas en la presente POLITICA y a las autorizaciones otorgadas para el
tratamiento de datos personales por parte del titular.

TRATAMIENTO AL CUAL SERAN SOMETIDOS LOS DATOS Y FINALIDAD
DEL MISMO

El tratamiento de los datos personales de padres de familia, estudiantes, egresados,
exalumnos, profesores, empleados, exempleados, pensionados, proveedores,
contratistas, o de cualquier persona con la cual LA CONGREGACION tuviere
establecida o estableciera una relacién, permanente uocasional, lo realizara en el
marco legal que regula la materia y en virtud de su condicion de Institucion de
Educacion.
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e Ejecutar su actividad principal consistente en la prestacion de servicios de
educacion orientados a la formacion de seres humanos y ciudadanos felices;
integrales; socialmente responsables; respetuosos del medio ambiente, culturas
y las creencias religiosas.

e Evaluar, orientar y hacer seguimiento al proceso integral de formacion de los
estudiantes, pudiendo apoyarse en sistemas informaticos.

e Informar sobre las actividades académicas y extracurriculares, sea que se
realicen de forma independiente o en colaboracién con terceros.

e Gestionar el relacionamiento con los grupos de interés como pueden ser
estudiantes, padres de familia, docentes, directivos, proveedores, comunidad
académica, autoridades, visitantes, entidades acreditadoras, exalumnos, entre
otros grupos de interés.

e Informar sobre los procesos de apertura, evaluacion, seleccion, admision y
matricula de los potenciales estudiantes y familias interesadas en hacer partede
LA CONGREGACION.

e Comunicar a los grupos de interés, a través de canales tradicionales y/o
virtuales, lo relativo a las actividades académicas, extracurriculares, culturales,
sociales, publicas, pastoral juvenil y vocacional, legales o serviciosvinculados a
la actividad principal antes descrita.

e Cumplir y exigir las obligaciones y compromisos derivados de las relaciones,
contractuales o no, existentes con sus grupos de interes.

e Desplegar hacia sus grupos de interés actividades de responsabilidad social y
pastoral.

e Gestionar la seguridad de las personas, bienes y activos de informacion en poder

de LA CONGREGACION.

e Propender por un clima de convivencia respetuoso en el ambito educativo.

e Cumplir con las disposiciones legales aplicables a las instituciones educativas.

e Realizar actividades de pastoral social con los grupos de interés de la institucion.

e Desarrollar las actividades de formacion espiritual integral respecto de los
miembros que hacen parte de la comunidad de Hermanos y Seglares.

e Compartir la informacion con aquellos terceros que de forma necesaria 0 en
virtud de un interés legitimo necesitan tratar datos personales de alguno de los
grupos de interés para ejecutar una actividad académica y/o extracurricular.
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PROCEDIMIENTOS:

PROCEDIMIENTO PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE LOS TITULARES
RELACIONADOS CON LOS DATOS PERSONALES. LA CONGREGACION en

el tratamiento de datos personales, define los siguientes procedimientos, los cuales
sélo pueden ser ejercidos por el titular de los datos, sus herederos o representantes.

PROCEDIMIENTO PARA CONSULTA SOBRE EL TRATAMIENTO DE DATOS
PERSONALES - LA CONGREGACION pone a disposicion de los titulares de los
datos el correo electronico protecciondedatos@delasalle.edu.co para elevar sus
consultas; asi mismo, recibe solicitudes en su sede ubicada en la carrera 48 # 20-
114 Torre 3, Centro Empresarial Ciudad del Rio, teléfono 520 45 70. En la solicitud
el titular debera indicar: nombre del titular, identificacion, solicitud sobre la consulta,
datos de contacto y firma. El tiempo maximo que se tiene para responder a la
consulta es de 10 dias habiles.

PROCEDIMIENTO PARA CORRECCION, ACTUALIZACION, RECTIFICACIONO
SUPRESION DE DATOS PERSONALES — LA CONGREGACION en
cumplimiento de lo preceptuado por el Régimen General de Proteccion de Datos
Personales de Colombia, procedera a corregir, actualizar, rectificar o suprimir los
datos personales a solicitud del titular o su representante, con el lleno de los
siguientes datos: Nombre del titular, ldentificacién, Procedimiento: Correccion
Actualizacién___ Supresion ___ Revocatoria de la autorizacion __ Descripcion de la
solicitud, Documentos que anexa (opcional), Datos de contacto, y Firma. El término
maximo que se tiene para atender la solicitud es de quince (15) dias habiles
contados a partir de la fecha de su recibo.

Paragrafo. Para la implementacion y seguimiento de lo dispuesto en la POLITICA
relacionado con la funcién de proteccion de datos personales LA CONGREGACION
designa al area de comunicaciones, quien dara tramite a las solicitudes de los
Titulares, relacionadas con sus derechos de acceso, consulta, rectificacion,
actualizacion, supresion y revocatoria a que se refiere la ley 1581 de2012.

VIGENCIA DE LA POLITICA - La presente POLITICA rige a partir de la fecha desu
publicacion hasta que las condiciones de la misma se encuentren vigentes y deja sin
efectos cualquier politica anterior a la misma. Su modificacion sera notificada
mediante los medios idOneos que permita a los titulares enterarse de ésta.
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2. POLITICA DE COMUNICACIONES

El Hermano Visitador y su Consejo, es consciente de los retos del Distrito referentea
Comunicaciones, dadas las tendencias culturales, logisticas, sociales vy
administrativas que tienen cada uno de los paises que le conforman. Para tal fin
Hermanos y Seglares, se comprometen a trabajar por mantener una comunicacion
transparente, oportunay eficaz, con sus diferentes grupos de interés, permitiendouna
relacion constante, a través de la difusion de informacién veraz, permanentey de
interés general.

2.1 El Carisma Lasallista se expresa a través de una Educacion Humana y
cristiana, la cual se debera visualizar de manera estratégica en los Proyectos
de las Comunidades de Hermanos, instituciones educativas y otras, para que
sea llevada a los diferentes grupos de interés por medio deuna comunicacion
clara y eficiente.

2.2 Laldentidad Lasallista se trabajara coordinadamente con las indicaciones del
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, fundamentado enlos
criterios expuestos en el Manual de Comunicacion e Identidad Corporativa
Institucional.

2.3 La Comunicacion se concibe en el Distrito como un elemento fundamental
para el adecuado manejo de informacién, siendo ésta transversal a todas las
actividades institucionales. Por tal motivo, en lo concerniente a las
plataformas virtuales, se contara con una Pagina Web Distrital oficial, y contres
redes sociales para el Distrito y para cada uno de los paises que le integran
(Facebook, Instagram y Twitter). En lo referente a la publicacion oficial del
Visitador, se conservaran las indicaciones que éste crea pertinentes para su
desarrollo.

2.4  Es conveniente sensibilizar a Hermanos y Colaboradores Lasallistas sobrela
importancia de cuidar la Identidad Lasallista, evitando pronunciamientosque
desvirtien el buen nombre del Distrito Lasallista Norandino, tanto a nivel
interno como externo, ya que es responsabilidad de todos trabajar poruna
proyeccion positiva de nuestro Carisma.

2.5 Hermanos y Colaboradores Lasallistas estan llamados a participar y a
conocer sobre los Protocolos de Comunicacion a nivel Distrital e institucional,
presentando propuestas innovadoras, recomendaciones constructivas e
informaciones relevantes desde las respectivas dependencias, que
contribuyan al buen desempefio de la comunicacién y al desarrollo profesional
de quienes se encuentran al frente de dicha responsabilidad.

2.6 El nuevo personal que ingrese a la Institucion debera recibir una
sensibilizacion sobre el manejo de los Protocolos de Comunicacion
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establecidos y las formas en que ésta se aplica a través de la mensajeria
destinada a los diferentes grupos de interés, tanto internos como externos.
Los articulos con proyecciéon de Identidad institucional de las oficinas
principales estaran manejados bajo los lineamientos expuestos en el Manual
de Comunicacion e Identidad Corporativa Institucional.

La gestion de comunicacion en el Distrito estara desarrollada bajo los
lineamientos de los Protocolos de Comunicacion: Plan de Comunicacion,
Politicas de Comunicacién, Plan Social Media para el Distrito, Manual de
Comunicacion de Crisis y documento del Sistema de Seguridad de Datos.
Los recursos humanos y técnicos estaran a disposicion de las instituciones
educativas de acuerdo a las fortalezas de cada una de éstas, por lo tanto,
dichos recursos podran rotar entre las mismas segun las necesidades
presentadas.

Segun los criterios establecidos por los Comunicadores y la importancia delas
respectivas noticias, las publicaciones se promocionaran bajo la metodologia
de pago en Redes Sociales, con el &nimo de posicionar dichoscontenidos.

Los Comunicadores tendran la potestad, segun sus criterios profesionales,de
hacer los filtros pertinentes al contenido generado, evaluando la calidadde la
informacion y la pertinencia de difusién. Dichos criterios estan establecidos
en la “Guia de uso y estilo de la Pagina Web y Redes Socialesdel Distrito
Lasallista Norandino”.

El Distrito contara con una Comision de Comunicacion Distrital conformadapor
el Comunicador Distrital, los Comunicadores de cada pais y el Hermanoasesor
del proceso, cuya responsabilidad sera velar por el cumplimiento de los
Protocolos de Comunicacion establecidos.

3. POLITICA DE INVESTIGACION

Siguiendo la trayectoria lasallista de investigacion de los primeros Hermanos, el
Distrito Lasallista Norandino debe asegurar que en cada Centro Educativo se
considere la investigacion como base esencial y eje transversal del aprendizaje, que
permita dar respuestas a las urgencias educativas y sociales de nuestros pueblos y
de nuestros centros educativos.

4. POLITICA DE CALIDAD
Nuestro Distrito Lasallista Norandino, desde el Il Capitulo Distrital, redefine la calidad
y la excelencia como un compromiso con la Mision Educativa, asumida desde el
Consejo MEL con incidencia en los procesos pedagogicos, administrativos y de
pastoral juvenil y vocacional.
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Es por eso por lo que el Consejo de Distrito se compromete a seguir los
lineamientos establecidos por los entes gubernamentales y otros estamentos del fuero
lasallista, buscando dar respuesta desde una gestidon de calidad, a la misionpropia del
Instituto: Educacion humana y cristiana, particularmente con los mas pobres (Cf.
Regla de los Hermanos de las Escuelas Cristianas No. 3).

Por tal razén, teniendo en cuenta los criterios de calidad que fueron asumidos porel
modelo EFQM, la Guia de Autoevaluacién 34 del MEN vy otros, apoyados en las
matrices e instrumentos propios de cada uno, el DLN-C hace uso de éstos, como
medios para optimizar recursos, mejorar su gestion y obtencién de resultados.

5. POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, es un instituto
religioso que tiene como Carisma, procurar una educacion humana y cristiana a los
jovenes, particularmente a los pobres, segun el ministerio de la Iglesia le confia(Cf.
Regla de los Hermanos de las Escuelas Cristianas No. 3). Para ello, la saludde sus
colaboradores es lo mas importante, por lo tanto, estd comprometida con la
seguridad y salud, el talento humano y el medio ambiente, mediante la
implementacion y mejora continua del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo — SGSST.

En cumplimiento de lo anterior se compromete a:

1. Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los
respectivos controles, en todos los lugares de trabajo.

2. Cumplir la legislacion vigente y otros requisitos que haya suscrito la empresa,en
materia de seguridad y salud en el trabajo y ambiente.

3. Prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

4. Promover la calidad de vida laboral, velando por el bienestar fisico, mental y
social de los trabajadores, ofreciendo lugares de trabajo seguros y adecuados.

5. lIdentificar y controlar las amenazas que puedan afectar la continuidad de
negocio de la organizacién mediante la implementacion del plan de prevencion,
preparacion y respuesta ante emergencias.

6. ldentificar y controlar aspectos e impactos negativos al medio ambiente.

7. Implementar, mantener y mejorar continuamente el sistema de gestion de
seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente.

Esta politica tiene alcance sobre todos los centros y lugares de trabajo, y aplica a
todos los trabajadores independiente de su forma de contratacion o vinculacion,
incluyendo los contratistas y subcontratistas.
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La alta direccidn, destinara los recursos fisicos, humanos y tecnolégicos suficientes,
para el desarrollo y evaluacion de las actividades del SG-SSTA.

6. POLITICA DE PREVENCION DE ACOSO LABORAL

El Distrito Lasallista Norandino, DLN - Colombia (Congregacion de los Hermanosde
las Escuelas Cristianas), estd comprometido en brindar ambientes laborales
armoniosos, en beneficio de la dignidad humana, la salud mental y el respeto porlos
derechos humanos, promoviendo espacios de trabajo sanos, seguros y adecuados
a sus trabajadores, donde se fomenta el trabajo en equipo, el respeto entre
comparferos y superiores, la protecciéon de la intimidad, la honra, la libertad de
expresion y de creencia, en condiciones equitativas y justas.

7. POLITICA DE PREVENCION DE CONSUMO DE ALCOHOL, TABACOY
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS.

La Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, a través del

Representante Legal, reafirma su compromiso con la seguridad integral al interiorde

la empresa, promoviendo una cultura de NO CONSUMO DE ALCOHOL, TABACO

Y SUSTANCIAS PSICOACTIVAS, ya que éste puede afectar el estadomental y

fisiol6gico e influir negativamente en el desempefio de los colaboradores.

Esta politica tendré los siguientes objetivos:

e Controlar que el personal que labora para la Congregacion de los Hermanos de
las Escuelas Cristianas no realice sus actividades y funciones en las
instalaciones, bajo el efecto de bebidas alcohdlicas, tabaco y sustancias
psicoactivas durante la jornada laboral.

e Responsabilizar a cada uno de los colaboradores para ejercer un control conlos
compafieros de trabajo e informar a su jefe inmediato sobre el consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas que puedan ocasionar un riesgoen la
vida y seguridad de sus compafieros en las instalaciones de la empresa.

e Realizar campafias y programas de prevencion del tabaquismo, consumo de
alcohol y sustancias psicoactivas.

e La politica anteriormente descrita, se adecua a la Legislacion Colombiana,
Reglamento Interno y demas normas concordantes.

e Cualquier incumplimiento acarreard las sanciones correspondientes al
Reglamento Interno de Trabajo.

e Esta Politica debe ser difundida entre el personal y contratistas de la
Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas.

e Todo el personal directo o indirecto de la Congregacion debe cumplir con el
Programa de Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas.
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8. POLITICA DE SEGURIDAD VIAL

La Congregacion de los Hermanos de las Escuela Cristianas se compromete al
desarrollo de actividades de promocién y prevencion de accidentes en las vias tanto
publicas como privadas. Para esto, todos los actores de la via (peatones, pasajeros,
ciclistas, motociclistas y conductores) ya sea personal propio y no propio,
participaran en las distintas actividades que la empresa programe ydesarrolle, con
el propdsito de disminuir la probabilidad de ocurrencia de accidentes en las vias,
tanto internas como externas que puedan afectar la integridad fisica, mental y social
de los actores de la via, los dafios al parque automotor propio y no propio, la
afectacién a terceros, dafios a la via o bien publicoy privado y al medio ambiente.

La empresa gestionarad y dispondra los recursos tanto humanos, financieros y
tecnoldgico que se requieran para dar tramite a la politica y todas las estrategias
derivadas de ésta, conectadas a la mejora continua.

9. POLITICA DE MISION COMPARTIDA Y ASOCIACION

‘La piedra angular que sustenta la construccion de esta mision ha sido y sera
siempre la comunidad. Fue sin duda una de las grandes intuiciones del Fundadory
de los primeros Hermanos... La comunidad es quien educa, quien fortalece a sus
miembros, quien se preocupa por los débiles y nutre su espiritu; es la mejor garantia
para responder a los mayores desafios imaginables. Ser lasallista, por definicion, es
pertenecer a una comunidad y comprometerse dentro de la misma comunidad en
una tarea comun.

Comunidad y mision son dos caras de la misma moneda. La comunidad es para la
misién y la misidn crea comunidad; no puede haber una sin la otra. Ladocumentacién
lasallista lo ha declarado asi desde los origenes, y gracias a estaconviccion, el
impacto de la misién compartida ha sido tan espectacular”. (Cfr. Declaracion sobre
la Mision Educativa Lasallista, pag. 65)

10. POLITICA DE FORMACION EN LA CIUDADANIA

“La comunidad educativa favorece la toma de conciencia de las raices de la pobreza
y la injustica social con el fin de combatirlas con educacion, promoviendolos derechos
de los nifios, la justicia social, la dignidad humana y la solidaridad”. (Criterios de
Identidad para la Vitalidad de las Obras Educativas Lasalianas, pag.13)

“La dimension social de la educacion. La educacién lasallista tiene una dimensién
social irrenunciable porque hunde sus raices en el Evangelio y en “la promocion de
la dignidad humana, la solidaridad entre todos los seres humanos y el desarrollo
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integral y sostenible”. Cuando se opta por la humanizacion y la justicia social como
inspiracion, el resultado educativo es fundamental, la neutralidad no es posible.
(Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista, pag. 77)

11. POLITICA AMBIENTAL O ECOLOGICA

“Creemos que la educacion es un recurso fundamental, poderoso y eficiente parael
cuidado de la Tierra y la defensa del habitat donde la vida pueda florecer y
sostenerse. Nuestra propuesta educativa tiene que ser motor real del compromisocon
una ecologia integral para impugnar, con paradigmas alternativos, el consumismo
depredador, la tirania tecnocratica, los estilos de vida incoherentes con el desarrollo
humano e integral. Sabemos que cooperamos a este tipo de desarrollo si
aseguramos que sea socialmente participativo, culturalmente apropiado,
técnicamente limpio, ecolégicamente compatible, econémicamente equitativo,
politicamente impactante, éticamente responsable y espiritualmente significativo”.
(Declaracion sobre la Misién Educativa Lasallista, pag. 119)

12.  POLITICA DE UNA CULTURA VOCACIONAL

“Creemos firmemente que los nifios y los jovenes son un llamado a la esperanza y
al compromiso. Nuestras instituciones y proyectos educativos se centran en la
persona y favorecen su desarrollo integral. Para tal fin, generan ambientes sanos,
seguros y respetuosos, defienden los derechos de los nifios, jovenes y adolescentes,
y crean las situaciones donde deberes y derechos se defienden, respetan y
promueven. (Declaracién sobre la Mision Educativa Lasallista, pag. 117)

“‘Queremos que nuestros ambientes educativos sean lugares que faciliten a cada
persona la busqueda y el fortalecimiento del sentido y el objetivo de su vida; y quelos
cristianos profundicen su vocacion de discipulos misioneros. Querriamos ver en
cada obra lasallista una mentalidad, sensibilidad y practica educativa que ayuden a
cada persona en el proceso de reconocer su vocaciéon como el sentido de su vida...
Una “cultura vocacional” requiere un cambio cultural y nos desafia acomprometernos
con este cambio...

Tenemos el reto de superar una vision reductiva de la pastoral vocacional como algo
que pertenece exclusivamente a y para algunas personas. Necesitamos abrirnos a
una vision inclusiva y universal en la que todas las vocaciones sean reconocidas,
valoradas y empoderadas y en la que todos estén involucrados.

Se trata de una “cultura vocacional” en la que toda la comunidad lasallista sabe que
esta comprometida y la reconoce como parte de la mision de la Iglesia”. (Cfr. Circular
475, pag. 29)
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13. POLITICA DE PROPUESTA PEDAGOGICA

‘Hoy, mas que la informacion misma importa generar las condiciones para el
aprendizaje y asegurar el acompafiamiento para formar el criterio y el caracter. Surge
entonces, la necesidad de contar con pedagogias para la formacién del criterio y una
funcion consecuente para el maestro. Esta funcién consiste en la mediacion
educativa entre el sujeto que aprende y el objeto a ser conocido, entrela heteronomia
del criterio de verdad atribuido al maestro y la autonomia de quienva aprendiendo a
discernir con criterio propio”. (Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista
numeral 4.8.2)

14.  POLITICA DE INCLUSION

La educacion lasallista responde con creatividad a las necesidades econdmicas,
familiares, afectivas, sociales, intelectuales y espirituales de aquellos a quienes sirve
y se organiza a partir de ello, acorde a sus posibilidades y en coherencia al estilo
lasallista. (Cfr. Criterios de Identidad para la Vitalidad de las Obras Educativas
Lasalianas, pag. 13)

La UNESCO, define la inclusién como: “Un proceso de abordaje y respuesta a la
diversidad de las necesidades de todos los alumnos a través de la creciente
participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y de la reduccionde
la exclusién dentro y desde la educacion. Implica cambios y modificaciones enlos
enfoques, las estructuras, las estrategias, con una visidbn comun que incluye atodos
los nifios de la franja etaria adecuada y la conviccién de que es responsabilidad del
sistema regular educar a todos los nifios”. (UNESCO, 2005)

6. GRUPOS DE TRABAJO E INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Estos grupos e instancias, atienden al desarrollo de la estrategia ya sea desde la toma de
decisiones o desde el acompafiamiento y control de los procesos.

6.1. De Ley: Los organos del Gobierno Escolar son:

% Consejo Directivo.
Como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de orientacion
académica y administrativa del establecimiento. Esta integrado por:
v' El Rector, quien lo presidird y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.
v" Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en
una asamblea de docentes.
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v" Dos representantes de los padres de familia elegidos por la Junta Directiva de la

Asociacion de Padres de Familia.

v" Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre

los alumnos que se encuentren cursando el ultimo grado de educacion ofrecido
por la Institucion.

v" Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas

presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su
defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de
representante de los estudiantes.

v" Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local o

subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento
del establecimiento educativo. El representante sera escogido por el Consejo
Directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

% Consejo Académico

Como instancia superior para participar en la orientacion pedagogica del establecimiento.
El Consejo Académico estd integrado por el Rector quien lo preside, los directivos docentes
y un docente por cada area definida en el plan de estudios. Cumplird las siguientes
funciones:

v

v

<

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion

Participar en la evaluacion institucional anual

Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocién, asignarles sus funciones y supervisar el proceso
general de evaluacion

Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa

Las demds funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional

% Comité de Convivencia Escolar
Es un érgano consultor del consejo directivo y de la rectoria encargado de asesorar a estas
instancias en la resolucion de situaciones relacionadas con la convivencia y la disciplina”.
El comité escolar de convivencia estara conformado por:

v El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité

v El personero estudiantil
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El docente con funcion de orientacion

El coordinador cuando exista este cargo.

El presidente del consejo de padres de familia

El presidente del consejo de estudiantes

Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.

*® o

Consejo de Padres

El Consejo de padres de familia, como érgano de la asociacion de padres de familia, es
un medio para asegurar la continua participacion de los padres y acudientes en el proceso
pedagdgico del establecimiento. Podra estar integrado por los voceros de los padres de
los alumnos que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la institucién, o por
cualquier otro esquema definido en el seno de la asociacion.

La junta directiva de la asociacién de padres de familia convocara dentro de los primeros
treinta dias calendario siguientes al de la iniciacién de clases del periodo lectivo anual, a
sendas asambleas de los padres de familia de los alumnos de cada grado, en las cuales
se elegira para el correspondiente afio lectivo a uno de ellos como su vocero. La eleccion
se efectuara por mayoria de votos de los miembros presentes, después de transcurrida la
primera hora de iniciada la asamblea.

% Consejo de Estudiantes
En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo érgano
colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacién por parte de los
educandos. Estara integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el
establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo Directivo.
Corresponde al Consejo de Estudiantes:
v Darse su propia organizacion interna
v Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.
v Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre
el desarrollo de la vida estudiantil y las demas actividades afines o complementarias
con las anteriores que le atribuya el manual de convivencia.

% Comision de Evaluacion y Promocion de Estudiantes.
El Rector, en uso de la facultad legal de asignar funciones a los servidores de la Institucién
Educativa que dirige, conformara, para cada uno de los grados que oferta la Institucion
Educativa, una Comision de evaluacion y promocion con el fin de definir la promocién de
los educandos y hacer recomendaciones de actividades de refuerzo y superacion para
Estudiantes que presenten dificultades.

Cada Comision estara integrada asi:
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v' El Rector o su delegado
v Los Directores de grupo de ese grado
v" Uno o dos docentes adicionales
v

Un representante de los Padres de familia, elegido por el Consejo de Padres
6.2. Por Estructura Organizacional

#* Equipo Lider
Este nombre responde a la estructura organizacional, propia del Distrito Lasallista
Norandino Colombia por indicacion del Hno. Visitador. No hace parte del Gobierno escolar.
“El Equipo Lider DLN Colombia nombra al rector, coordinador académico, administrador y
coordinador de Pastoral Juvenil y Vocacional, quienes se constituyen en el Equipo Lider de
la Institucién”.

# Consejo Administrativo
Esta instancia podria tener relacion con el articulo 26 del Decreto 1860: “Funciones de la
Direccion Administrativa. En los establecimientos educativos privados donde funcione una
direccidon administrativa y financiera, ésta podra tomar las decisiones relativas a la
administracion de los recursos financieros, patrimoniales y laborales, ajustadas a los
objetivos, fines y pautas contenidas en el proyecto educativo institucional y a los estatutos
de la entidad propietaria de los bienes utilizados para prestar el servicio publico educativo”

# Consejo de Pastoral Juvenil y Vocacional
El Consejo de Pastoral Juvenil y Vocacional tiene los siguientes objetivos:

v/ Lograr una gestiébn humana participativa y eficiente, que permita responder a las
necesidades de crecimiento personal y espiritual que tiene la Comunidad Educativa.

v Gestionar propuestas que generen un clima relacional humano que favorezca el
desarrollo integral de quienes conforman la Comunidad Educativa.

v Proporcionar desde el carisma lasallista un acompafamiento continuo en el proceso
de crecimiento humano y madurez espiritual de todos los integrantes de la Comunidad
Educativa.

v’ El Consejo de Pastoral Juvenil y Vocacional estara conformado por:
el Coordinador(a), quien presidira el Consejo, el rector, el Agente Vocacional, el Agente
SAL, los Orientadores Escolares, el coordinador de la comunidad base, el
representante de los egresados, el Capellan del Colegio, al Agente FLAP y al Jefe de
area de Educacion Religiosa Escolar.
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7. GRUPOS DE INTERES

X

Son aquellas personas que reciben el servicio
educativo brindado por la institucion y
legalizado a través del proceso de matricula.
Persona que adquiere el compromiso de
pago de la prestacion del servicio educativo
en la institucion y se compromete al
cumplimiento del contrato pedagégico
institucional.

Es aquel sujeto que ha concluido sus estudios
en el Instituto Ginebra La Salle. Es invitado a
participar de algunas actividades
institucionales.

Persona que desempefia un cargo o trabajo
en la instituciéon y que a cambio de ello recibe
un sueldo. Se dividen en Directivos,
Docentes, administrativos, de servicios
generales y mantenimiento.

Es la poblacion que direcciona, acompafia los
lineamientos y el accionar de la Pastoral
Pedagdgica.

Persona o empresa que abastece de algunos
articulos o servicios necesarios para el
funcionamiento de la institucion educativa.
Organismo, particularmente el vinculado al
Estado. Son las entidades que normalizan y
vigilan el cumplimiento de los procesos
relacionados con la prestacién del servicio
educativo.

Instituciones educativas de nifios en edad
preescolar con las que se tienen convenios
para dar continuidad al proceso educativo en
La Salle.

Institucion de ensefianza superior formada
por diversas facultades, con la cual se
establecen convenios para formacion
docente, estudiantil y practicas docentes en el
colegio.

Institucién religiosa con vinculos con la
institucion, por ser colegio confesional
catdlico a través de su capellan y de quien se
reciben orientaciones para el area de E.R.E.

Evaluacién Institucional: Gestion
Pedagdgica (MEN)
Evaluacion Institucional: Gestion
Pedagdgica (MEN)

Seguimiento al ingreso a instituciones
de educacion basica y media.

Evaluacion de Desempeifio. Evaluacion
de Actividades y de Encuentros,
Encuesta de Clima Organizacional,
Encuesta de Retiro Laboral.

Informes de visitas de cada Pastoral

Evaluacion del Proveedor de Bienes y/o
Servicios

Registro de PElI Resolucion de
Aprobacion del Plan de Estudios.
Registros de visitas realizadas por entes
de la secretaria de educacion.
Evaluacion de convenios con
preescolares

Evaluacion de convenios de practica

Desarrollo del PIA del E.R.E seguln
lineamientos del Episcopado
Colombiano y directrices de las
enciclicas Papales
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8. PLATAFORMA ESTRATEGICA
8.1 Datos de Entrada
Para la construccion del Plan Estratégico se tuvieron en cuenta los siguientes insumos:

e Necesidades de Padres de Familia
e Personal
e Estudiantes
e Comunidad
e Directrices del MEN y SEM
e Directrices del DLN y DLN Colombia

e Evaluacién y analisis de resultados del alcance del plan estratégico anterior

8.2 Diagnoéstico y andlisis

El diagndstico se realizé teniendo en cuenta varios insumos internos y externos a la

institucion.
DOCUMENTOS OBSERVACIONES DE LA REVISION Y ANALISIS
Estudio de Disefio Necesidad de un modelo pedagdgico institucional.

Curricular por laed. | Modelo de excelencia.
Libros & Libros

Estudio de Mercadeo | Participaciéon de la comunidad, conocer las necesidades e
por Libros & Libros intereses, preparacion integral, Bilinglismo, aspecto
ambiental, generar un vinculo emocional con las familias,
sentido de pertenencia, que el padre de familia sea nuestro
mejor vendedor, mejorar la movilidad. Tecnologia en el aula.
Mejorar mobiliario.

5 urgencias del 1. Democratizacion del conocimiento

PERLA 2. Nuevas tecnologias

3. Educacion de calidad

4. Una educacion en y desde la promocion del desarrollo
humano sostenible.

5. Una educacion en y desde el respeto a los Derechos
Humanos, especialmente de la nifiez y juventud.
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Objetivos y Metas de
Desarrollo Sostenible

Reduccion de la pobreza, saneamiento de las aguas, reducir
desigualdades, inclusion social, derechos humanos,
proteccién y cuidado del medio ambiente. Liderazgo.

Colegio sostenible. Educacion de calidad

Evaluacién
Institucional afno
2021

Resignificacion de valores

Establecer como politica institucional la investigacion.

Mejora de la comunicacién y ampliacion y conocimiento de las
tecnologias.

Redes sociales y plataformas de comunicacion.

Benchmarking
visiones
institucionales
(colegios visibles y
exitosos)

Bilinglismo, ¢bachillerato internacional?, inglés como
complemento, reforzar la parte deportiva, arte, expresiones
culturales.

Criterios de identidad
y vitalidad lasallista

Conservacion y Transformacion.
Vinculacion, creacién y construccion colectiva.

Posteriormente se implementé un benchmarking de planes estratégicos teniendo en

cuenta los siguientes aspectos:

v' Misién v' Organigrama

v" Vision v Lema

v' Lineas estratégicas v" Valores

v Metas v Diagnéstico

v' Objetivos estratégicos v" Plan de marketing

v Indicadores

v Acciones estratégicas

Los colegios o instituciones comparadas en su Plan Estratégico fueron las siguientes:

v Colegio los Nogales (Bogota) v' Colegio La Salle Maravillas (Espafia)

v" Ministerio de  Educacion v' Colegio Fray Damian Gonzalez
Nacional (MEN) (Cali)

v RELAL v" Universidad San Ignacio de Loyola

v' Colegio Colombo- britanico v' Colciencias

v' Universidad EAFIT v' Plantilla gratuita
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Después de ejecutar esta etapa diagnostica por equipos de trabajo, se realiz6 una jornada
de analisis de la informacion donde participaron todos los estamentos de la comunidad
educativa: Hermanos, directivos, docentes, administrativos, servicios generales, padres de
familia, estudiantes, egresados y proveedores. De este analisis se priorizaron las
siguientes variables que se convertirian en punto de partida para iniciar la construcciéon de

un nuevo Plan Estratégico Institucional:

Educacién de calidad

Innovacién educativa

Identidad de las é&reas (bilinglismo,
artistica por modalidades, tecnologia e
innovacion)

Formacion docente

Nuevos valores

Modelo Pedagdgico

Inclusién

Vinculos / internacionalizacion /redes
Ecologiay Medio Ambiente

Inversién y recursos econémicos

8.3 Estrategia, metas, indicadores

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS METAS ACCIONES

AREA ESTRATEGICA

Renovar el enfoque metodoldgico del area
de Tecnologia

Renovar el enfoque metodoldgico del area
de Lengua Castellana

Al 2024 se tendra
renovado el enfoque
metodoldgico en al
menos 3 areas

Renovar el enfoque metodolégico del area

) Lograr la sostenibilidad académicas. de Ciencias Sociales
ACADEMICA institucional a través de Renovar el enfoque metodoldgico del area
la captacion y fidelizacion de Mateméticas
de los clientes Evaluar y ajustar el proceso de

Al 2024 se tendra un

aumento del 5% en la

captacion de nuevos
estudiantes

admisiones

Estudio de Mercadeo, Plan de captacion
de clientes potenciales y fidelizacién de
clientes
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

AREA ESTRATEGICA

METAS

ACCIONES

Garantizar un servicio
educativo con
estandares de

ACADEMICA

Aumentar un punto anual en las
pruebas Saber 11 en relacion al
resultado del afio anterior

Andlisis de impacto y resultados
en las areas intervenidas

Plan de intervencion y nivelacion
de estudiantes de los grados 9°,
10° y 11, con desempefio
académico bajo

Formacion a docentes en
entrenamiento para pruebas
saber

Curso de entrenamiento en
Prueba Saber para estudiantes
de grado 9°

Plan de entrenamiento para
estudiantes y docentes

AREA ESTRATEGICA ESTRATEGICO

excelencia
. Establecer convenio con Centro
Cgrtlflcar el 80% de los Examinador
estudiantes del grado 5° en el Plan de intervencion, nivelacién
nivel de proficiencia A2, o ' .
anualmente. y acompafiamiento a estudiantes
nuevos en Primaria
Analisis de resultados de
Examen de Certificacion
arrojados e implementacion de
planes de mejora
Alcanzar el 70% de los Andlisis de resultados arrojados
estudiantes de grado 11 en los [por el ICFES en inglés e
niveles de desempefio B1 y B1+ |implementacion de planes de
entregados por el ICFES mejora
OBJETIVO

METAS

ACCIONES

Optimizar los ambientes
de ensefianza -
aprendizaje para
responder a las
necesidades
institucionales

Identificar los ambientes
institucionales que requieren
intervencion y las necesidades
institucionales

Elaboracion y ejecucion Plan de
Inversion y plan de
mantenimiento (fisicos y
recursos)

Aumentar la inversion en 1% de
recursos pedagoégicos necesarios
gue respalden los proyectos de
investigacion e innovacion.

Realizar un diagnéstico de
necesidades institucional en
proyectos de innovacion e
investigacion

Gestionar otros recursos para
apoyar la ejecucion de los

proyectos propuestos
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Andlisis de resultados de la
encuesta de Clima
Organizacional y la

Lograr la retencion del implementacion de planes de
personal en al menos un mejora
90% a través de Aumentar anualmente la tasa de ~
estrategias que permitan retencion del personal Implementacion del Plan de
2 continuidad de los Formacion participativo

procesos internos Analisis interno de las causas de

desercién laboral y su
intervencion

OBJETIVO

ESTRATEGICO METAS ACCIONES

AREA ESTRATEGICA

Caracterizacion de la
poblacién vulnerable que
pueda ser impactada por la
institucion de acuerdo con las
necesidades de ambas partes
Fortalecer la proyeccién Elaborar y ejecutar el plan de

: . Desarrollar el 100% de las 2
social a través de acompafamiento a la

o L practicas de servicio e
COMUNITARIA pra::tlcas de servicio en propuestas para la poblacién poblacion vulnerable
as comunidades identificada

vulnerable del entorno
vulnerables del entorno

Evaluar y mejorar el plan de
acompafamiento a la
poblacién vulnerable
identificada

9. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO

El seguimiento a este Plan se realizara al finalizar cada afio dentro del periodo
comprendido entre 2022 y 2024 y sera responsabilidad del Equipo Lider Institucional hacer
la evaluacion periodica. El perfeccionamiento de este plan dependera de los avances, el

alcance y los resultados de las metas propuestas.

Al finalizar el periodo, a 2024, se realizara evaluacion final y cierre del plan.




